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Apresentagao



1.

Este Documento de Concurso foi elaborado em conformidade com o
Regulaomento de Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas,
Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servicos ao Estado, aprovado pelo
Decreto n° 79/2022, de 30 de Dezembro, e tem por objectivo auxiliar as
Unidades Gestoras Executoras das Aquisicdes na realizacdo de concurso para

contratacdo de Bens.

Conforme estabelecido no n° 4 do artigo 49 do Regulamento, aprovado pelo
Decreto n°® 79/2022, de 30 de Dezembro, o uso deste modelo de Documento

de Concurso € obrigatdrio.

O Modelo do Documento de Concurso para Fornecimento de Bens, €
constituido pelas seguintes partes:
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2. Formuldrios de
Garantias




Parte - I. Programa do Concurso

No preenchimento das informacdes pertinentes relativas ao concurso, a Unidade
Gestora Executora das Aquisicoes deverd indicar com a expressdo N/A (ndo
aplicavel) nas cldusulas consideradas ndo essenciais ao concurso para garantir a
padronizacdo do Documento de Concurso, bem como definir de forma precisa,
suficiente e clara o objecto da contratacdo e melhor orientacdo, preparacdo das
propostas e respectivos documentos de qualificacdo.

1. Entidade
Contratante

1.1. Nome da Enfidade Contratante: INSTITUTO NACIONAL DAS
COMUNICACOES DE MOCAMBIQUE - INCM

2. Identificagao
do Concurso

2.1. Concurso Limitado n°. INCM/CL/18/2026

3. Objecto do
Concurso

3.1.0bjecto do Concurso: Contratagdo de empresa para
Avaliacdo da Conformidade Regulatéria e Supervisdo do
Sector de Comunicagoes

3.2. O concurso ndo é por Lote.

4.Valor Estimado
da

4.1 Valor estimado da contfratacdo: 2.500.000,00Mt

Contratacao
5. Modalidade 5.1.Modalidade de Contratacdo: Concurso limitado
6. 6.1. O prazo para solicitacdo de esclarecimentos ¢é de:
Esclarecimento 12/03/2026 a 20/03/2026.
sobre os
Documentos de | 6.2. Prazo de Resposta aos Pedidos de Esclarecimentos é de:
Concurso

23/03/2026 a 27/03/2026.

6.3. Para fins de solicitacdo de esclarecimentos, o endereco da
Entidade Contratante é:

Instituto Nacional das Comunicacdes de Mocambique -
INCM
Endereco: Praca 16 de Junho n°® 340 - Bairro da Malanga,
Maputo
Provincia: Maputo-Cidade, Distrito Urbano n.° 1
Telefone: +258 21227100, Fax nUmero: +25821404631, Celular:
823283850
Endereco electrénico: ugea@incm.gov.mz




7. Concorrentes
Elegiveis

7.1.1. O concorrente estrangeiro E elegivel para participacéo.
Ou
7.1.2. O concorrente estrangeiro  E elegivel para participacéo.

7.2.1. Sempre que o Concorrente estrangeiro seja ilegivel é
obrigatdrio a aplicacdo da Margem de Preferéncia.

8. Documentos
de Elegibilidade

8.1. Para efeitos de participacdo no concurso, o concorrente deve
apresentar APENAS o Certificado de Inscricdo no Cadastro
Unico de Empreiteiros, Fornecedores de Bens e Prestadores de
Servicos ao Estado previsto no artigo 43 do presente
Regulamento.

8.2. Adicionalmente e de acordo com a complexidade do objecto
de contratacdo, podem ser apresentados os seguintes
documentos: N/A;

8.3. No caso de consércio, cada membro deve apresentar o
documento de Cadastro Unico de Empreiteiros de Obras
PUblicas, Fornecedores de Bens e Prestadores de Servicos ao
Estado, incluindo o documento de constituicdo do consoércio,
ou respectivo projecto, acompanhado de declaracdo de
compromisso para a consituicdo do consdrcio, caso venga o
CONCUrso;

8.4. Os requisitos de facturacdo minima ou de capital social ou de
patriménio liguido podem resultar da soma dos valores
comprovados de cada um dos membros integrantes;

8.5. Os requisitos de qualificacdo técnica do consdércio podem ser
comprovados por um dos seus membros ou pela soma de
elementos que integram a capacidade técnica de cada um
deles.

8.6. Apds a Adjudicacdo, a Enfidade Contratante deverd notificar
ao concorrente vencedor para apresentar a declaracdo
nominal dos reais beneficidrios efectivos nos casos em que o
valor estimado de contratacdo seja igual ou superior G
60.000.000,00MTs (sessenta milhdes de meticais)

8.7. Previomente & celebracdo do Contrato, a Entidade
Conftratante deverd notificar ao concorrente vencedor para:
(i) Apresentar a certiddo vdlida de quitacdo emitida pela
Administracdo Fiscal;




(i) Declaracdo vdlida emitida pela instituicdo responsdvel
pelo sistema nacional de seguranca social (INSS); e

(i) Declaracdo de que ndo hd pedido de faléncia ou
Concordata emitido pelo Tribunal Judicial.

9.Subcontrataga
o

9.1. E permitida a subcontratacdo mediante apresentacdo prévia
dos documentos de habilitacdo relativos ao potencial
subcontfratado que sejam exigidos ao subcontratante na fase
de formacdo do contrato em causa, e preenchimento, por
parte do potencial subcontratado, de requisitos de
qualificacdo para efeitos de contratacdo.

10. Proposta
Técnica

10.1. O Concorrente deve apresentar a Proposta Técnica caso seja
exigido as seguintes informacaoes:
a) Justificativa do modo de fornecimento de bens;
b) Cronograma de fornecimento de bens;
c) Lista e confirmacdo de disponibilidade dos bens a fornecer;
e
d) Qualquer outra informacdo ou documento solicitado: N/A

11.
Apresentagao de
propostas

11.1. As propostas devem ser apresentadas devidamente assinadas
e e carimbadas, num Unico invoélucro opaco, fechado, selado
ou lacrado, no minimo de DOIS EXEMPLARES, Pagenadas com
identificacdo completa do Concorrente, Objecto de
contratacdo e niUmero de Concurso, no seu exterior marcadas
como “ORIGINAL” e “COPIA”.

11.2. Caso os envelopes ndo forem fechados, selados ou lacrados e
identificados, a Entidade Contfratante ndo  assumird
responsabilidade alguma pelo extravio ou abertura prematura
da Proposta.

11.3. As propostas apresentadas fora do prazo estabelecido no
Anuncio e Documento de Concurso ndo devem ser recebidas
pela Entidade Contratante.

11.4. O concorrente arcard com todos os custos decorrentes da
elaboracdo e apresentacdo da sua proposta incluindo
traducdo para a lingua portuguesa.

11.5. Caso o Juri constate uma ou mais proposta fora do prazo
definido nos Documentos do Concurso, nGo deve abrir.

12. Pregos da
Proposta

12.1. Os precos cotados para cada lote devem corresponder a
100% dos itens especificados para cada lote.

13. Visita ao
local do

13.1 Data e Hora de Visita: N/A




fornecimento

de bens 13.2. O Concorrente deve visitar e examinar o local do
fornecimento de bens, dreas circunvizinhas e obter todas as
informacdes necessdrias para elaboracdo da proposta e
execucdo do Confrato.
14. Moeda 14.1. Os precos deverdo ser Cotados em METICAL.

14.2. Caso o Concorrente apresente a proposta de preco em outra
moeda que ndo seja o Metical, deverd considerar a taxa de
cdmbio vigente frinta (30) dias antes da data prevista para
apresentacdo das propostas.

14.3. Os precos cotados nas diferentes moedas serdo convertidos
para: METICAL
= Data da Taxa de Cdmbio: N/A
= Fonte: N/A

15. Autorizagao
do Fabricante

15.1.1 “Autorizacdo do Fabricante NAO E exigida.”
ou
Alternativa 2:

15.1.2. “Autorizag@o do Fabricante NAO E exigida.”

16. Lingua da
Proposta

16.1. A proposta e toda a correspondéncia preparada pelo
Concorrente, serd por escrito e em lingua portuguesa. A
Entidade Confratante pode divulgar o Anuncio e
Documento de Concurso simultaneamente em outra lingua,
prevalecendo a lingua portuguesa.

16.2. E permitida a apresentacdo de proposta em outra lingua,
prevalecendo sempre a lingua portuguesa: N/A.

17. Prazo e local
para entrega
das propostas

17.1. As propostas deverdo ser entregues a Entidade Confratante
até a data, hora e endereco abaixo indicados:

a) Data: 31/03/2026

b) Hora: 10:00Horas.

c) Nome: Instituto Nacional das Comunicagoes de

Mocambique - INCM
d) Endereco: Praca 16 de Junho n° 340 - Bairro da Malanga,
e) Provincia/Cidade/Distrito: Maputo

18. Prazo e local
para abertura
das propostas

18.1. As propostas serdo abertas pelo JUri em sessdo publica e na
presenca dos interessados previamente registados:
a) Data: 31/03/2026
b) Hora: 10:15min.
c) Nome: Instituto Nacional das Comunicagoes de
Mocambique - INCM
d) Endereco: Pragca 16 de Junho n° 340 - Bairro da Malanga,




e) Provincia/Cidade/Distrito: Maputo

19. Prazo de
Validade das
Propostas

19.1. As propostas devem ser vdlidas por: 120, contados a partir da
data da abertura das propostas.

19.2. Proposta com prazo de validade inferior ao estabelecido serd
considerada desclassificada pela Entidade Contratante.

19.3. Em circunst@ncias excepcionais, antes do vencimento do
prazo de validade das propostas, a Entidade Contratante
poderd solicitar aos Concorrente a sua prorrogacdo por
escrito, que ndo deve ser superior a cento e vinte (120) dias
contados a partir da data de abertura das propostas.

19.3.1. Se a solicita¢cdo da prorrogacdo do prazo de validade das
propostas ocorrer antes do término do prazo estabelecido
para apresentacdo das propostas deve ser divulgada pela
mesma forma que o texto original.

20. Propostas
com
variantes

20.1.1. “Propostas com variantes NAO serdo aceites.”
Ou

20.1.2. O concorrente pode submeter uma proposta com variantes
se tiver apresentado também uma proposta base. A
Entidade Contratante somente aceitard uma proposta com
variante, que tenha sido apresentada pelo concorrente cuja
proposta base tenha sido considerada a melhor proposta, de
acordo com o critério estabelecido.

21.
Reajustament
o de pregos

21.1. Na elaboracdo da proposta o concorrente deverd ter em
conta que o contrato compreende a totalidade dos
tfrabalhos com base no preco proposto.

21.2. Os precos ndo serdo sujeitos a reajustamento durante a
execucdo do contrato excepto nos casos de: N/A.

21.3. A Contratada poderd solicitar a revisdo do preco do Contrato
se houver alteracdo das obrigacdes fiscais, desde que tal
alteracdo tenha ocorrida entre a data de vinte e oito (28)
dias antes da data da apresentacdo das propostas no
procedimento de Concurso e data da emissdo do Auto de
Recepcdo. A revisdo corresponderd a variacdo do montante
das obrigacdes fiscais a serem pagas pela contratada

22. Saneamento

22.1. A Entidade Contratante pode, realizar diligéncias e solicitar
esclarecimento aos Concorrentes em caso de:

a) Defeitos nas amostras exigidas no Documento de Concurso;
e




b) Duvidas nos documentos de qualificacdo e nas propostas.

22.2. NGo é permitida modificacdo nos precos ou da proposta
excepto para a correccdo de erros artiméticos detectados
durante a avaliacdo.

22.3. Caso o Juri constate a existéncia de erros aritméticos em uma
(1) ou mais propostas ndo desclassificadas, procederd a
correccdo dos mesmos nos fermos previstos nos Documentos de
Concurso e notificard aos concorrentes dos erros e omissoes
detectados.

22.4 O JUri, sempre que necessario, poderd visitar as Intalacdes dos
Concorrentes para comprovar a sua capacidade, de acordo
com os seguintes elementos: N/A

23. Garantias

23.1. E requerida a Garantia Proviséria no valor de: N/A

23.1.1. Alternativamente, o concorrente pode apresentar a
declaracdo de garantia reconhecida pelo Cartério Notarial.

23.1.2. O prazo de validade da Garantia Proviséria € de: N/A
23.2. Valor da Garantia Definitiva: 1.5%
23.2.1. O prazo de validade da Garantia Definitiva € de: 13 meses.

23.3. Para efeitos de depdsito ou fransferéncia bancdria, a
referéncia é: N/A.

23.4. O valor da Garantia para Pagamento do Valor Adiantado
deve ser igual ao valor a ser pago pela Entidade Contratante
a Contratada

23.5. Para alem do METICAL € permitida a apresentacdo de
garantias em outra moeda:N/A.

23.6. O concorrente pode apresenta as garantias em qualquer das
formas prevista no Regulamento, nomeadamente Garantia
Bancdria, comprovativo de depdsito ou transferéncia
Bancdria, Cheque visado, Titulo de Divia Publica e Seguro
Garantia.

24,
Adiantament
o

24.1. O percentual mdximo de adiantamento permitido € de: N/A

25. Avdliagdo e
Decisao
sobre as
propostas

25.1. Os Concorrentes podem cotar preco para um ou mais ltens
ou Lotes.

25.2. A avaliacdo serd feita por: N/A.




26. Critério de
Avdliagdo e
Decisao das
Propostas

26.1.0 Critério de Avaliacdo é: Menor preco avaliado

27. Critério do
Menor Prego
Avaliado

27.1. Se o critério adoptado for o de Menor Preco Avaliado a
avaliacdo deve levar em consideracdo as especificacoes
técnicas e os requisitos de qualificacdo..

27.2 Os concorrentes que ndo respondem aos requisitos referidos no
nUumero anterior, devem ser desclassificados.

27.3 A adjudicacdo serd feita ao concorrente  que tenha
apresentado o menor preco avaliado de entre as propostas
ndo desclassificadas.

27.4. Se a avaliacdo com base no Menor Preco Avaliado, fiver em
conta as condicdes de pagamento devem ser considerados 0s
seguintes factores financeiros: N/A

27.6. No caso de empate entre duas (2) ou mais propostas, a
classificacdo final deve ser decidida por sorteio, em sesséo
publica.

28.Critério
Conjugado

28.1. A avaliacdo com base no Critério Conjugado para alem dos
requisitos de qualificacdo e de especificacdo técnica previstos
no, deverd levar em consideracdo os factores de ponderacdo
técnico e financeiros abaixo indicados:

28.1.1. Factores Adicionais - Técnicos

a) Prazo de Execucdo: N/A
O prazo mdaximo permitido € de: N/A

(i) O factor de correcg¢do, sob a forma de acréscimo ou
desconto no preco proposto & de:N/A

b) Prazo de Garantia: N/A

(i) O prazo maximo permitido € de: N/A [indicar o prazo
mdximo] e o prazo minimo permitido é: N/A

(ii) O factor de correcdo, sob a forma de acréscimo ou
desconto no preco proposto € de: N/A

(i) Disponibilidade em Mocambique de Servicos de
Manutencdo e de Pecas de Reposicdo: Nao O
factor de correccdo, sob a forma de acréscimo ou
desconto no preco proposto &€ de:N/A [indicar o

percentual de correc¢aol.




(i) Custo das Pecas Sobressalentes: N/A
(i) O factor de correccdo, sob a forma de acréscimo ou
desconto no preco proposto € de: N/A.

c) Custos de Operacdo e Manutencdo: N/A

d) Funcionamento e produtividade do equipamento:
N/A

e) Beneficios ambientais: N/A
f) Ser ftitular de certificado vdlido do selo “Orgulho
Mocambicano”, Made in Mozambique: NAO

9)
(i) O factor de correccdo, sob a forma de acréscimo ou

desconto no preco proposto € de: N/A
h) Certificacdo do equipamento ou servicos. N/A.
i) Par@metros de qualidade, resiliéncia e outros que a Entidade

Conftratante julgar pertinentes.

28.1.2. Factores Adicionais - Financeiros

a) Variacdes no Montante da Parcela de Adiantamento: N/A
b) Variagcdes no Cronograma de Pagamentos: N/A

28.2. A melhor proposta serd determinada mediante a aplicacdo
da seguinte férmula:

27.3. No caso de empate entre duas ou mais propostas, a
classificacdo final deve ser decidida por sorteio, em sessGo

publica.

29. Margem de

preferéncia

Artigo 30

29.1. E obrigatéria a aplicacdo da margem de preferéncia a
concorentes nacionais de acordo com o seguinte:

()  Vinte por cento (20%) do valor do contrato sem imposto,
para bens que sejam produzidos no Pais.

(i) Para efeitos da alinea anterior € indispensdvel a
apresentacdo do modelo de declaracdo do produtor
para prova de incorporacdo de factores nacionais, cujo
valor deve corresponder a pelo menos trinfa e cinco por
cento (35%) do preco a porta da fdbrica do produto
acabado. ou ser ftitular do certificado vdlido do selo




“Orgulho Mocambicano. Made in Mozambique™.
Ou

29.2. O concurso é restrito apenas a concorrentes nacionais em
vertude do valor estimado de contrato ndo exceder a vinte
um milhdes de meticais (21.000.000,00Mt) .

30.
Cancelamento
ou Invalidagao

30.1 A Enfidade Contratante reserva-se o direito, sem incorrer
qualqguer responsabilidade para com os Concorrentes de:

i. cancelar o Concurso nos seguintes casos: Revisdo
orcamental e demais circunstGncias  devidamente
fundamentadas.invalidar o Concurso nos casos de
ocorréncia de irregularidades no processo que violem o
Regulamento.

31. Sangoes
aplicaveis,

31.1. SGo passiveis de procedimento administrativo os Concorrentes
gue por si ou por intfermédio de outrem, induzam ou concorram
para a prdtica de actos que violem os Documentos de
Concurso nos termos do Regulamento.

31.2. O concorrente que injustificadamente recuse celebrar o
confrato perde a Garantia Proviséria para além de outras
medidas administrativas.

31.3. SGo passiveis de procedimento disciplinar os funciondrios ou
agentes da Entidade Contratante que violem ou deixem de
observar os procedimentos de contratacdo publica.

31.4. A Entidade Contratante que Cancele ou Invalide o concurso
por motivos ndo previstos nos Documentos de Concurso, é
passivel de multa no valor correspondente a: N/A

32. Prazo de
Fornecimento
de Bens

32.1. Prazo de Fornecimento de Bens € de: 12 Meses;

32.2. O prazo referido no nUmero anterior, conta a partir de: Data de
Anotagdo/Visto do contrato pelo Tribunal Administrativo.

33. Praticas anti-
éticas

33.1. As Partes devem observar os mais elevados padroes de ética
durante a confratacdo e execucdo do contrato, de acordo
com o estabelecido no Regulamento e legislacdo aplicdvel.

33.2. A Entidade Contratante e o Concorrente comprometem-se a
ndo oferecer, directa ou indirectamente, vantagens a terceiros,
e nem solicitar, prometer ou aceitar, para beneficio préprio ou
de outrem, ofertas com o propdsito de obter julgamento
favordvel sobre os servicos a prestar.

33.3. No caso de ocorréncia de prdaticas anti-éticas, o Concorrente
serd declarado impedido de participar em procedimentos de
contratacdo, nos termos do Regulamento.




34. Reclamagao

34.1. O concorrente poderd apresentar reclamag¢do no prazo de
cinco dias Uteis contados da data da notificacdo sem
pagamento de nenhuma taxa.

34.2. Autoridade Competente é: Helena Fernandes, Presidente do
Conselho de Administragdo

35. Recurso
Hierarquico

35.1. O concorrente poderd apresentar Recurso Hierdrquico no
prazo de frés (3) dias apds a notificacdo da decisdo sobre a
reclamacdo mediante a apresentacdo de uma garantia a
titulo de caucdo no valor de:10%.

35.2. Autoridade Competente: Américo Muchanga, Ministro das
Comunicag¢oes e Transformacg¢ao Digital

36. Recurso 36.1. Da decisdo proferida em Recurso Hierdrquico, o Concorrente
Contecioso poderd apresentar Recurso Contencioso ao  Tribunal
Administrativo, nos termos da legislacdo especifica.
Parte - Il. Caderno de Encargo
1. Cabe a Entidade Contratante descrever as Especificacdes Técnicas do

objecto da confratacdo, incluindo outras informacdes pertinentes, devendo
recorrer para o efeito ao Catdlogo de Bens e Servicos (CBS), disponivel no Portal de
Contratacdo Publica através do endereco electronico www.ufsa.gov.mz

2. Sempre que necessdrio a Entidade Contratante poderd solicitar a Unidade
Funcional de Supervisdo das Aquisicdes (UFSA) a criacdo de Padrdo ou ltem e sua
inclusdo no CBS.

3. Especificagoes Técnicas - € um conjunto de prescricdes constantes do
Caderno de Encargo, que definem as caracterisiticas exigidas para a contratacdo
de bens.

4. PadrGo descritivo € o conjunto de caracteristicas com base nas quais se
definem e especificam os itens de bens.

5. ltem - sGo valores caracteristicos de um padrdo de Bens.


http://www.ufsa.gov.mz/

Termos de Referéncia

Infroducado

O Instituto Nacional de Comunicacdes de Mocambique (INCM), como
enfidade reguladora do scetor de Comunicagoes, incluindo servicos Postais
e de Telecomunicacodes, estd a reforcar a sua capacidade de supervisdo e
fiscalizacdo.

Para o efeito, o INCM pretende contratar uma empresa especializada para
desenvolver e implementar um quadro robusto de supervisdo e
conformidade regulatéria, bem como para avaliar a maturidade regulatoéria
das operadoras licenciadas.

Este documento consolida os Termos de Referéncia para a contratacdo de
uma empresa que ird apoiar o INCM na avaliacdo da conformidade
regulatéria, no desenvolvimento de um quadro de supervisdo baseado no
risco e no fortalecimento das suas capacidades técnicas de fiscalizagcdo.

O objectivo é garantir um ambiente de comunicacdes em Mocambique
que seja competitivo, seguro, acessivel e inovador, protegendo os direitos
dos consumidores e promovendo a concorréncia leal.

Objectivos

Objectivo Geral

Contratar uma empresa com elevada competéncia técnica para, em
colaboracdo com o INCM, desenvolver e manter um quadro integrado de
supervisdo, fiscalizacdo e conformidade regulatéria, e simultaneamente
avaliar o nivel de conformidade e maturidade institucional das operadoras
licenciadas.

Este trabalho abrangerd consultoriac em gestdo de risco, fraudes,
desenvolvimento de politicas e procedimentos, € um programa de
capacitacdo e formacdo continua para as equipas do INCM, alinhado com
as melhores prdaticas internacionais.

Objectivos Especificos

Os servicos deverd atingir os seguintes objetivos especificos:



1 Desenvolvimento de um Programa de Supervisao e Compliance:

o Elaborar um quadro de politicas e procedimentos para a
supervisdo e fiscalizacdo regulaomentar do mercado de
Comunicacoes (Postal, Telecomunicacoes e
Radiocomunicacdes).

o Estruturar um programa técnico de compliance em
conformidade com as boas prdticas internacionais.

o Criar um programa de monitoria, fiscalizagcdo e reporte para
garantir o acompanhamento confinuo do sector.

2 Avdliagdo da Conformidade e Maturidade Regulatéria:

o Avaliar as dreas de governaca, compliance, riscos
operacionais, fraude, gestdo de terceiros e cultura ética das
operadoras.

o Anadlisar o quadro normativo vigente e identificar potenciais
lacunas regulatérias que necessitem de intervencdo.

3 Gestao de Risco e Controlo:

o |Implementar técnicas de gestdo de riscos e controlos internos
para uma supervisdo baseada no risco (risk-based supervision).

o |dentificar e propor estratégias de mitigacdo para riscos de
incumprimento regulatorio.

o Desenvolver um manual de técnicas de acdo corretiva para
infracoes detectadas.

4 Capacitagdo e Formagao:
o Conceber e executar um plano de formacdo e capacitacdo

para os inspectores e fiscais do INCM em matéria de gestdo de
risco, controlos, monitoria e metodologias de compliance.

Ambito de Trabalho e Entregdveis

O trabalho a ser desenvolvido abrange a avaliacdo da conformidade
regulatéria das operadoras e o desenvolvimento de um quadro de
supervisdo para o INCM.

A abordagem deve ser colaborativa, baseada no risco e incluir as melhores
praticas infernacionais.

Ambito do Trabalho

Os servicos deverdo focar-se nas seguintes dreas:



Avaliacao Abrangente: Avaliacdo da governaca, compliance
regulatdrio, gestdo de riscos operacionais, risco de fraude, supervisdo
de fterceiros e cultura organizacional dentro das operadoras
licenciadas.

Andlise Normativa: Andlise do quadro regulatério existente para
identificar lacunas e propor melhorias.
Desenvolvimento Metodolégico: CriacGdo de um modelo de

supervisdo baseado no risco, adaptado a realidade do sector de
comunicacoes em Mocambique.

Entregdveis

A empresa devera apresentar os seguintes entregdveis ao longo
do projeto:

5

Plano de Trabalho Detalhado: Cronograma completo com todas as
fases do projeto, desde a concepcdo até a operacionalizagcdo,
incluindo marcos e indicadores de desempenho (KPIs).

Relatério de Diagnéstico Preliminar: Andlise inicial do sector, do
enqguadramento regulatério e dos principais desafios de supervisdo e
compliance.

Quadro de Supervisato e Compliance: Documento contendo as
politicas, procedimentos e o programa técnico de compliance,
incluindo o modelo de supervisdo baseado no risco.

Workshops de Validagao: Sessdes de frabalho com as equipas do
INCM para validar os modelos e procedimentos propostos.

Relatério Final: Documento consolidado com os resulfados da
avaliacdo de conformidade, as recomendacdes e o modelo de
supervisdo finalizado.

10 Modelo de Supervisdo Baseado no Risco: Um guia prdtico e

detalhado para a implementacdo da supervisdo baseada no risco
pelo INCM.

Proposta Técnica e Financeira

As empresas concorrentes deverdo submeter propostas técnica e financeira
detalhadas, que demonstrem a sua capacidade para cumprir os objectivos
definidos.



Proposta Técnica

A proposta técnica deve ser abrangente e abordar os seguintes pontos:

e Compreensdo do Contexto: Andlise aprofundada do sector de
comunicacdes em Mocambique, do enquadramento regulatério do
INCM e dos principais desafios de supervisdo e compliance.

* Metodologia de Implementagdo: Estratégia detalhada para a
supervisdo dos sectores de telecomunicacodes e postal, mecanismos
de monitoria e fiscalizacdo, e propostas de acdes para mitigacdo de
riscos e combate ainfracoes.

* Plano Operacional e Cronograma: Definicdo clara das etapas de
implementacdo, indicadores de desempenho (KPIs) para avaliacdo
da eficdcia e prazos para a execucdo das atividades.

e Estrutura e Qualificagdo da Equipa: Apresentacdo do perfil e da
experiéncia da equipa técnica, com a nomeacdo de responsdveis
por cada drea e a inclusdo de certificacdes relevantes (ex: em
compliance, gestdo de risco e fraudes).

* Plano de Capacitagdo e Treinamento: Estratégias para a formagdo
dos inspectores do INCM e para a sensibilizacdo das operadoras € dos
consumidores.

» Sustentabilidade e Melhoria Continua: Proposta de um plano para a
revisGdo periddica do programa de supervisdo e para a sud
adaptacdo a futuras mudancas tecnoldgicas e regulatoérias.

Proposta Financeira

A proposta financeira deve apresentar um orcamento detalhado e
justificado para a execucdo de todas as actividades previstas, assegurando
a viabilidade e a utilizacdo eficiente dos recursos alocados.

Perfil da Empresa e Equipa Técnica

A empresa a ser contratada deverd comprovar ter a experiéncia e a
equipa técnica adequadas para a implementacdo bem-sucedida deste
projecto.

Requisitos da Empresa

* Experiéncia de Mercado: Minimo de 5 anos de experiéncia no
mercado mocambicano, com boa reputacdo comprovada por, pelo



menos, 3 cartas de abonacdo de frabalhos similares nos Ultimos 5
anos.

» Experiéncia Especifica: Experiéncia comprovada em gestdo de risco
regulamentar, compliance, auditoria, monitoria e frabalho prévio com
operadores de comunicagodes e/ou sector financeiro/bancdario local.

* Elegibilidade:
o Ser uma empresa mocambicana (preferencial) ou com maioria
de participacdo técnica mocambicana.
o Na&o estar a prestar os mesmos servicos junto dos operadores de
telecomunicacoes para evitar conflitos de interesse.

Qualificagdo da Equipa Técnica

A equipa proposta deve possuir:

* Experiéncia comprovada nas dreas de compliance, gestdo de risco
regulaomentar e fraudes.

» Certificacdoes relevantes em compliance e dreas afins.

Formacgao e Transferéncia de Conhecimento

A componente de formacdo é crucial para o INCM. A empresa contratada
deverd apresentar um plano de formacdo detalhado que garanta uma
efetiva transferéncia de conhecimentos para os inspetores e técnicos do
INCM. Este plano deve focar-se na aplicacdo pratica da metodologia de
compliance e do quadro de supervisdo desenvolvido, capacitando a
equipa interna para a sua implementacdo e gestdo continua.

Critérios de Avaliagcdo

A selecdo da empresa seguird um processo de avaliagcdo transparente e
rigoroso, baseado num critério menor preco avaliado gue pondera tanto a
qualidade técnica da proposta como a sua viabilidade financeira.

Fases da Avaliagao

O processo de avaliacdo serd conduzido em frés fases eliminatorias:

11 Avaliagao do Perfil da Empresa: Verificacdo do cumprimento de
todos os requisitos de elegibilidade e perfil definidos nestes termos de



referéncia. Apenas as empresas que cumprirem integralmente esta

fase passardo a fase seguinte.

12 Avaliagao Técnica: Andlise detalhada da proposta técnica. Apenas
as empresas que obtiverem uma pontuacdo minima de 85% nesta

fase passardo a avaliacdo financeira.

13 Avaliagao Financeira: Andlise da proposta financeira das empresas
tecnicamente qualificadas.

Detalhe dos Critérios de Avaliagdo

A pontuacdo serd atribuida da seguinte forma:

Critério de

Componente Avaliacéo

Perfil da Empresa

Técnica .
e Experiéncia

Qualidade da
Proposta Técnica
e Metodologia

Proposta

Financeira . .
Financeira

Ponderagcao Pontuagdo Detalhada

35%

65%

100

Avaliacdo  da experiéncia no
mercado, reputacdo, frabalhos
similares e qualificacdes gerais.

Andlise da compreensdo do contexto,
metodologia de implementacdo,
plano operacional, cronograma e
abordagem para a sustentabilidade
do projeto.

Avaliacdo do orcamento detalhado e
justificado, com base no critério do
menor preco entre as propostas
tecnicamente qualificadas.

Nota sobre a pontuagdo: Para cada requisito, a avaliacdo seguird a
seguinte escala: 0% para incumprimento total, 50% para cumprimento
parcial que garanta o funcionamento minimo, e 100% para cumprimento

integral do requisito.

11.2.1. Informagoes do Concorrente!

Data: / /20__[indicar dia, més e ano de apresentacdo da Proposta]

Concurso No.: [indicar numero do concurso]

'O Concorrente deve preencher este formulario de acordo com as instrugdes indicadas abaixo. Nenhuma alteragdo no seu
formato deve ser feita e ndo serdo aceitas substitui¢des. Este formulario deve ser preenchido pelo Concorrente e por cada um

dos membros de um Consorcio.



Pagina de_ pdaginas




1. Denominacdo Social [informar a denomina¢cdo social do Concorrente]

2. No caso de Consércio, informar a denominacdo social de cada membro
integrante do Consércio: [informar a denominacdo social de cada membro
integrante do Consadrcio]

3. Numero de registo comercial do Concorrente [e de cada membro integrante
do Consdrcio]l na Conservatéria competente: [informar numero de registo do
Concorrente e de cada membro integrante do Consorcio]

4. Data de registo do Concorrente na Conservatoria: [informar data de registo]

5. Endereco oficial do Concorrente e de cada membro de Consorcio: [informar o
endereco oficial no pais de origem do Concorrente]

Endereco: [informar o endereco]
Telefone/Fax: [informar telefone /fax]

Email: [informar email |

6. Informacdes sobre o Representante Autorizado do Concorrente

Nome: [informar nome do Representante Autorizado]
Endereco: [informar o endereco do Representante Autorizado]
Telefone/Fax: [informar telefone/fax do Representante Autorizado]

Email: [infomar email do Representante Autorizado]

7. Encontram-se, anexas, cépias dos originais dos seguintes documentos: [marque
a(s) caixa(s) correspondente(s)]

[ a) Certid&o de registo comercial e estatutos actualizados.

L] b) Autorizacdo do signatdrio para assinatura da proposta e dos documentos de
consorcio.

L] ¢) No caso de Consércio, projecto ou documento de constituicdo.

[]

d) No caso de érgdos e instituicdes do Estado (incluindo governos
descentralizado, autarquias e empresas do Estado), declaracdo ou documentos
comprovativos de sua autonomia juridica e comercial.




11.2.2. Informagoes dos Membros do Consoércio?

Data: [indicar dia, més e ano) de apresentacdo da Proposta]
Concurso No.: [indicar numero do concurso]

Pagina de_ pdaginas

1. Denominag¢do Social [informar a denominacdo social do Concorrente]

2. Denominacdo social de cada membro integrante do Consércio: [informar a
denominacdo social de cada membro integrante do Consorcio]

3. NUmero de registo comercial de cada membro integrane do Consércio na
Conservatéria competente: [informar nUmero de registo de cada membro
integrante do Consorcio]

4. Data de registo do Concorrente na Conservatoéria de cada membro infegrante
do Consorcio: [informar data de registo]

5. Endereco oficial de cada membro de Consoércio: [informar o endereco oficial
no pais de origem do Concorrente]

Endereco: [informar o endereco]
Telefone/Fax: [informar telefone/fax]

Email: [informar email |

6. Informacdes sobre o Representante Autorizado de cada membro integrante do
Concorrente

Nome: [informar nome do Representante Autorizado]
Endereco: [informar o endereco do Representante Autorizado]
Telefone/Fax: [informar telefone /fax do Representante Autorizado]

Email: [informar email do Representante Autorizado]

7. Enconfram-se, anexas, copias dos originais dos seguintes documentos: [marque

a(s) caixa(s) correspondente(s)]

L] a) Certiddo de registo comercial e estatutos actualizados, das pessoas
colectivas informadas no item 2.

L] b) No caso de érgdos e instituicdes do Estado (incluindo governos
descentralizados, autarquias e empresas do Estado), declaracdo ou
documentos comprovativos de sua autonomia juridica e comercial.

2 O Concorrente deve preencher este formulario de acordo com as instrugdes indicadas abaixo.



11.2.3. Modelo de Proposta de Pregos?

Data: [indicar dia, més e ano de apresentacdo da Proposta]
Concurso No.: [indicar numero do concurso]
Alternativa No.: [indicar identificacdo se esta € uma Proposta com Variante]

Pagina de_ pdaginas
Para: [indicar o nome da Entidade Confratante]
Prezados Senhores e/ou Senhoras
Como representante autorizado da _ [indicar nome do Concorrente ou

Consércio],

a) Examinamos os Documentos do Concurso [indicar o numero e o objecto do
concurso], incluindo as Adendas N.° ___ [indicar o N.° e data de cada Adendas, se
houver], cujo recebimento é confirmado pelo presente, e ndo temos reservas em
relacdo aos mesmos;

b) Propomos fornecer, em conformidade com Documentos de Concurso, 0s
seguintes Bens e Servicos Acessorios: [indicar ou seja, descrever os bens e servicos];

c) O preco total de nossa proposta, excluindo descontos oferecidos no item (d) é:

[informar o preco total em numeros e por extenso, indicando a respectiva
moeda], de acordo com a Planilha de Precos anexa e que é parte integrante
desta Proposta.

d) Os descontos oferecidos e a metodologia de sua aplicacdo sdo o0s seguintes:

Descontos- Se a nossa proposta for aceite, os seguintes descontos devem ser
aplicados. [Especificar os detalhes de cada desconto oferecido e os itens
especificos constantes do Escopo do Fornecimento sobre o qual os descontos
sdo aplicdveis];

Metodologia de Aplicagdo dos Descontos. Os descontos devem ser aplicados
utilizando o seguinte método: [Especificar em detalhes o método que deve ser
usado para aplicacdo de descontos];

e) Concordamos em manter a validade desta Proposta por um periodo de
__[indicar prazo de validade conforme previsto no Documento de Concurso] dias a
partir da data final fixada para apresentacdo das Propostas, conforme indicado no

% O Concorrente deve preencher este formulario de acordo com as instrugdes indicadas abaixo. Nenhuma alteragdo no seu formato deve ser
feita e ndo serdo aceitais substituigdes.



Documento de Concurso, representa um compromisso de nossa parte e que pode
ser aceite a qualquer data antes da expiracdo desse prazo.

f) Caso nossa Proposta seja aceite, apresentaremos uma Garantia Definitiva no
valor indicado no Contrato , para garantir a execucdo do Contrato.

g) Declaramos que ndo estamos enquadrados em qualquer situacdo de
impedimento estabelecida no Documento de Concurso.

h) Esta Proposta, juntamente com sua aceitacdo por escrito contida na sua
notificacdo de adjudicacdo, serd considerada como um compromisso entre as
partes, até que um contrato formal seja assinado.

i) Estamos cientes de que V.Excias. ndo sdo obrigados a aceitar a Proposta de

menor valor ou qualquer Proposta que venham a receber.

[Assinatura do Representante com poderes suficientes]
[Funcdo/qualidade com que actua no acto ]




I 2.4. Modelo de Informag¢oes para Qualificagdo*

Concorrentes Individuais ou Membros Individuais de Consoércios

1.1. Constituigdo ou situagdo legal do Concorrente - [anexar cépia da
documentagédo ou copia do cadastro]

1.1.1. | Sede social:

1.1.2. | Local de registo:

1.1.3. | Procuracdo do signatdrio da Proposta [anexar]

1.2. Informagodes para Qualificagdo Econdmico-Financeira: [quando aplicdvel]

1.2.1. | Balangos patrimoniais e demonstracdes contdbeis referentes aos Ultimos trés
(3) exercicios fiscais, apresentados na forma da lei. Lista-los abaixo e anexar
copias.

1.2.2. | Facturacdo em actividades similares e facturacdo média anual nos frés (3)
exercicios fiscais: 15.000.000,00Mt

(a) ano de 20...:
Total da facturacdo (b) ano de 20...:
anual:

(c) ano de 20...:

1.2.3. | Capital Social. Indicar o valor do capital do concorrente e de cada
membro de Consércio ou Associacdo e anexar comprovacado.

1.2.4. | Comprovacdo de acesso a créditos, para satisfazer aos requisitos de
qudlificacdo: dinheiro em caixa, linhas de crédito, etc. Listd-los a seguir e
anexar copias dos documentos comprovativos.

(@)
(o)
1.2.5. | Nome, endereco, e nUmeros de telefone, fax e-mail das instituicoes

financeiras que podem fornecer referéncias, se contactadas pela Entidade

4 Estas informagdes a serem preenchidas pelos Concorrentes serfio usadas para fins de poés-qualificagdo. Estas informagdes ndo serdo
incorporadas ao Contrato.




Contratante.

(@)
(b)

1.3. Informagoes para Qualificagdo Técnica: [quando aplicavel].

1.3.1. Declaracdo do concorrente comprovativa das instalacdes e
equipamentos adequados e disponiveis para a execucdo do objecto da
contfratacdo, com indicacdo de todos os dados necessdrios & sua
verificacdo. [Apresentar declaragcado e lista de equipamento].

1.3.2. Declaracdo do concorrente comprovativa da equipa profissional e
técnica disponivel para execucdo do objecto da confratacdo,
acompanhada dos respectivos curriculos. [Apresentar declaragdo, Lista
com os nomes e juntar os respectivos curriculos, habilitacoes e a
declaracdo de compromisso dos profissionais].

Posicdo | Nome Habilitacoes | Anos de|Anos de experiéncia
experiéncia | na posicdo proposta
(geral)

(a)

(b)

1.3.3. Declaracdo emifida por pessoa de direito publico ou privado
comprovativa de que o concorrente adquiriu experiéncia em actividades
com caracteristicas técnicas similares as do objecto da confratacdo, com
indicacdo dos dados necessdrios a sua verificacdo. [apresentar declaragdo
ou cartas abonatdria].

1.3.4. Certificado de qualidade emitido por pessoa de direito publico ou
privado, nacional ou estrangeira, ou declaracdo de compromisso da
empresa de adopcdo do sistema de qualidade, homologada pela
instituicdo  responsével pela normalizacdo e qualidade.[apresentar




certificado de qualidade].

1.3.5. Confirmacao de execucdo de Servicos com caracteristicas similares
as do objecto do concurso, nos Ultimos trés (3) anos. [relacionar e anexar
comprovativos]. Os valores deverdo ser indicados na mesma moeda usada
para elaboracdo da proposta. Relacionar, também, detalhes de Servicos
em curso ou contratados, com indicacdo dos dados necessdrios a sua
verificacdo, incluindo data prevista para sua conclusdo.

Nome do Nome do Tipo de Servico Valor do Contrato
Projecto Cliente e Executado e
) pessoa para ano de
e Pais onde contactos conclusdo
executou
(a)
(b)

1.3.4. Plano de Trabalho Proposto (método e programacdo de execucdo).
Apresentar Cronograma de Actividades, Métodos, desenhos e mapas,
conforme aplicavel, bem como as informagdes sobre subcontratacdes, na
medida do necessdrio para atender aos requisitos dos Documentos de
Concurso.

1.3.5. Lista de subcontratados, informacdes sobre qualificacdo e indicacdo
dos servicos a subcontratar. [Apresentar Lista com os nomes e juntar dados
sobre a qualificagdo técnica para os servigos e indicagdo da parcela dos
servigos a subcontratar].

Nome do| Resumo da|Servico a ser
Subcontratado | Experiéncia subcontratado Percentual
(a)

(b)




2. Consorcios

As informacdes relacionadas nos itens 1.1 e 1.2, acima, deverdo ser fornecidas
relativamente a cada membro do Consoércio.

3. Requisitos Adicionais

3.1. Os Concorrentes deverdo prestar quaisquer outras informacdes adicionais
solicitadas nos Dados de Base do Concurso, ou que sejam necessdrias para
satisfazer aos requisitos dos Documentos de Concurso, se aplicaveis.

Il. 2.5. Planilhas de Prego

[©O Concorrente deve preencher estas Planilhas de Preco de acordo com as
instrucoes indicadas. A lista dos itens na coluna 1 da Planilha de Precos deve coincidir
com a Lista de Bens e Servicos Acessorios especificados pela Entidade Contratante
no Escopo do Fornecimento]
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11.2.5.1. Planilha de Pregos de Bens Produzidos Fora de Mogambique, (a serem importados/ja importados)

Nome do Concorrente

(Propostas do Grupo C, Bens a serem

Data:
N° do Concurso:

importados) Propostas com Variante:
Pagina N° ( de )
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ltem | Descricdo dos | Pais de | Prazo | Quantida | Preco Unitdrio | Preco CIF Preco poritem | Preco Total poritem
N° Bens de Origem de dee CIF [inserir por item para transporte
acordo enfreg | unidade Local de interno e outros
a fisica Destino] Servicos
Ccomo de acordo incidentes em
definid com Mocambique
O por documento para entrega
Incoter de concurso dos Bens até o
ms Destino Final
especificado
(Col. 5x6) | no Documentos (Col. 7+8)
de Concurso
[insir |[inserir o nome |[inserir |[inserir |[inserir o [inserir o [inserir o [inserir o preco | [inserir o preco otal
a dos Bens] o Pais |a Prazo |numero preco unitdrio |Preco Total |correspondente |por item]
ndum de de de CIF, por item] | CIF, por por item]
ero Origem |Entrega | unidades item]
do dos ] e anome
item] Bens] da
unidade

fisica)
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Preco Total

Nome do Concorrente [inserir o nome completo do Concorrente] Assinatura do concorrente [assinatura do signatdrio da
proposta] Data [Inserir Data]

11.2.5.2. Planilha de Precos de Bens Produzidos em Mog¢ambique

Nome do Concorrente

(Propostas do Grupo A e B)

Data:

N. do Concurso:

Propostas com Variante:

Pagina N ( )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ltem | Descricd Prazo de Quan | Preco Preco Preco poritem | Custo local IVA e outros Preco
N° o de entrega como | tidad | unitario Total para tfransporte | de mdo-de- impostos total por
Bens definido por ee EXW EXW por | interno e outros obra, pagdveis por artigo de
Incoterms unida lfem Servicos matérias- itemse o linha
de incidentes em primas e Contrato for
fisica Mocambique | component adjudicado
para entrega | es origindrios
dos Bens até o de (conforme
(Col. 4(5) Destino Final | Mocambiqu | documento de
e CONCUrso (Col. 6+7)

(% de Col. 5)
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[insir

num
ero
do
item]

[insira
descrica
o do
Bem]

[indicar Prazo
de Entrega]

[insira
nume
roeo
nome
da
unida
de a
ser
provi
do]

[insira
preco
unitario
EXW]

[insira
total EXW
por item]

[insira o preco
correspondente
por item]

[inserir o
custo de
mao-de-
obra local,
matéria-
prima e
component
es incluidos
em
Mocambiqu
e, como um
percentual
do preco
EXW, por
item]

[inserir o IVA e
outros impostos
pagadveis se o
Contrato for
adjudicado, por
item]

insira
preco
total por
item]

Preco total

Nome do Concorrente [insira nome completo do Concorrente] Assinatura do Concorrente [assinatura de pessoa que assina
a Proposta] Data [insira data]

11.2.5.3. Planilha de Pregos de Servigcos Acessorios

Nome do Concorrente

Data:

N. do Concurso:

Propostas com Variante:

Pagina N (

de

6
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Servic | Descricdo dos Servicos (exCECto | Pais de Prazo de Quantidade e Unidade Preco Preco Total
o) transporte interno e outros Origem Entrega no Fisica Unitdrio por Servico
N° servicos incidents para entrega Destino Final (Col. 5*6 ou

dos Bens no Destino Final) estimativa)

[inserir [inserir nome dos Servicos] [inserir [inserir prazo [inserir nUmero de [inserir preco | [inserir preco

nume pais de |de entrega unidades a serem enfregas | unitdrio por |total poritem]

ro do origem dos servicos e nome da unidade fisica] |item]

Servic dos no Destino

0] Servicos] |Final]

Preco Total

Nome do Concorrente [insira nome completo do Concorrente] Assinatura do Concorrente [assinatura de pessoa que assina a
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11.2.6: Termo de Autorizagao do Fabricante.5

Data: [indicar dia, més e ano) de apresentacdo da Proposta]
Concurso No.: [indicar numero do concurso]
Variante No.: [indicar identificacdo se esta for uma Proposta com Variante]

A [indicar o nome da Entidade Contratante]

A empresa [nome do Fabricante], fabricante oficial de [indicar o nome dos Bens
fabricados], com instalacdes em [indicar endereco completo da fdabrica], pelo presente
autorizamos [nome completo do Concorrente] a submeter uma proposta para
fornecimento dos seguintes bens de nossa fabricacdo: [inserir nome ou breve descricdo
dos Bens], e subsequentemente negociar e assinar o Contrato com V.Excias referente ao
Concurso N.° [indicar o numero do Concurso/Lote(s) N.°(s)].

No6s pelo presente estendemos nossa total garantia conforme a Cldausula 15 (iii) das

Condicoes Confratuais para os bens oferecidos para fornecimento pelo Concorrente
acima, conforme as Instrucdes aos Concorrentes.

[nome, cargo e assinatura do representante autorizado do Fabricante]

> O Concorrente deve requerer do Fabricante o preenchimento deste Formuldrio, de acordo com as instrugdes indicadas. Esta
autorizac@o deve ser feita em papel com a indicagdo do nome do fabricante (papel timbrado) e deve estar assinada por pessoa com
autoridade para assinar documentos em nome do Fabricante. O Concorrente deve incluir este formulario em sua proposta, preenchido
e assinado, se esta exigéncia estiver indicada nos Dados de Base do Concurso.
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11.3: Escopo do Fornecimento

Notas para Prepara¢do do Escopo do Fornecimento

O Escopo do Fornecimento serd incluido nos Documentos de Concurso
pela Entidade Confratante, e consistird de, no minimo, uma descricdo dos
bens e servicos a ser fornecidos e o cronograma de enfrega.

O objetivo do Escopo do Fornecimento é prover informacdo suficiente para
permitir que o concorrente possa preparar a sua proposta de forma
adequada, principalmente, a Planilha de Precos, para a qual sdo
fornecidos formuldrios na Parte Il.1.

A data ou prazo de entrega dos Bens deve ser indicada de forma clara e
precisa e deve levar em conta (a) as implicacoes da entrega dos Bens nos
termos estabelecidos nas Instrucdes aos Concorrentes, de acordo com as
condicdoes dos INCOTERMS, e (b) a data prevista pela Entidade Confratante, a
partir da qual comecam as obrigacdes da Entidade Contratante (ou seja,
notificacdo de adjudicacdo, assinatura do contrato, abertura e confirmacdo
de carta de crédito).
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1.3.1. Lista de Bens e Cronograma de Entrega

[A Entidade Contratante deve preencher esta tabela, com excecdo da coluna “Data proposta pelo Concorrente”, a

ser preenchida pelo Concorrente]

ltem Descrigcao dos Bens Quantida | Unidad | Destino Final Prazo de Entrega
N° de € (conf.o.rme Prazo mais Prazo mais Data Proposta
especificado
Cedo tarde (Prazo pelo
nos Dados de P
(Prazo Maximo) Concorrente
Base do -
Minimo)
Concurso)
linserir | [inserir descricdo dos [inserir linserir | [inserir local [inserir [inserir o [inserir nUmero
nume | Bens de acordo com quantida | unidad | de Destino numero de | nUmero de de dias apds a
ro] CBS] de dos e fisica] | Final] dias apds a | dias apds a data de
itens a data de data de efectividade do
serem efectividad | efectividade Contrato]
fornecido e do do Contrato]
s] Contrato;
se ndo
houver
prazo
minimo,
indique
“Ndo ha”;

ou zero"]
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11.3.2. Lista de Servicos Acessorios

[Esta tabela deverd ser preenchida pela Entidade Contratante. As Datas de Conclusdo devem ser realistas, e
consistentes com o especificado nos Prazos de Enfrega dos Bens (de acordo com os Incoterms) ]

Local onde os
Servigcos Serao

Data Final de
Conclusao

. . . - . ] .
Servico Descri¢ao dos Servicos Acessorios Quantidade Unidade Executados dos Servicos
linserir | [inserir descricdo dos Servicos linserir [inserir unidade | [inserir nome do [inserir Prazo
Numer | Acessorios de acordo com CBS] quantidade fisica dos itens] | Local] de
o do dos itens a Concluséo
Servico serem requerida]
] fornecidos]

1. Se aplicavel.




Parte - lll. Modelo do Contrato

Contrato  N°: [Indicar o nimero do contrato, Cédigo da
Instituicdo/Modalidade de Contratagdo/Numero sequencial do Confrato/ Ano de
celebragado do Contrato]

O PRESENTE CONTRATO é celebrado no dia de de 20___, entre

[nome e enderec¢o da Entidade Entidade Contratante], representado por
[indicar o nome da Autoridade Competente] (doravante designada no presente como
“a ENTIDADE CONTRATANTE"), de um lado, e [nome, enderec¢o e dados
fiscais da CONTRATADA] representado por [indicar o nome ] doravante designada no
presente como * a CONTRATADA"), em conformidade com as Cldusulas e Condicdes a
seqguir.

CONSIDERANDO que a ENTIDADE CONTRATANTE deseja que a CONTRATADA forneca os
bens (Indicar o objecto conforme consta nos Documentos
de Concurso] (doravante designado no presente como “Bens”) e a ENTIDADE
CONTRATANTE aceitou a Proposta apresentada pela CONTRATADA para a aquisicdo dos
referidos bens.

AS PARTES TEM ENTRE SI JUSTO E CONTRATADO O SEGUINTE:

1. Neste Contrato, os termos e expressdes terdo os mesmos significados respectivamente
atribuidos a eles nas Condi¢cdes Contratuais referidas no presente, sendo, outrossim,
lidos e considerados como partes integrantes do presente Contrato.

2. A Data de Inicio para o fornecimento serd ( ) dias apds a assinatura do
Contrato, e a conclusdo da entrega ndo deverd exceder ( ) meses apds
a Data de Inicio.

3.A ENTIDADE CONTRATANTE se compromete, através do presente, a pagar d
CONTRATADA, pelo fornecimento dos bens e demais obrigacdes do contrato,
incluindo correccdo de defeitos, o preco de [Indicar o preco do
Contrato], doravante designado “Preco do Contrato”, conforme consta da proposta.

4. A ENTIDADE CONTRATANTE poderd fazer um adiantamento no valor de: lindicar
por extenso], equivalente a: (indicar por extenso a percentagem) do preco
contratual, até [Indicar o nUmero de dias] dias apds a assinatura do Confrato
ou apods o Visto do Tribunal Administrativo, conforme o caso, contra a apresentacdo
pela Contratada de uma Garantia Bancdria de igual valor.

5. A CONTRATADA se compromete, pelo presente, perante a ENTIDADE CONTRATANTE, a
executar o contrato e a corrigir quaisquer defeitos apresentados nos bens, em
conformidade, com o disposto nas Condicdes Contratuais.

6. As despesas relativas a este Confrato tém cabimento orcamental de acordo com o
seguinte: [Indicar de acordo com a informagdo extraida do e-SISTAFE ou e-
SISTAFE Autarquico].

7. As partes se comprometem a ndo oferecer, directa ou indirectamente, vantagens a
terceiros e nem solicitar, prometer ou aceitar para beneficio proprio ou de outrem,
ofertas com o propdsito de obter julgamento, favoravel sobre o fornecimento de
bens.
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Constituem parte do presente Contrato os seguintes documentos:

a) Termo da Proposta e Planilha de Precos submetidos pela contratada;
b) Escopo de Fornecimento;

c) Especificacdes Técnicas;

d) Condi¢coes do Contrato; e

e) Outros documentos que as partes definirem.

O PRESENTE CONTRATO VAI SER ASSINADO PELAS PARTES EM TRES (3)EXEMPLARES, DE IGUAL TEOR, CADA UM
DELES FAZENDO FE, NA DATA ACIMA MENCIONADA.

Pela ENTIDADE CONTRATANTE Pela CONTRATADA
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lll.1. Condi¢goes do Contrato

1.Entidade Contratante
e Alinea a), n°1, artigo
115

1.1. A ENTIDADE CONTRATANTE é:
a) Nome: INCM
b) Endereco: Praca 16 de Junho, n.° 340, Bairro da Malanga, Cidade
de Maputo
c) Nome e funcdo do Representante Autorizado: Helena Fernandes
Tomas, Presidente do Conselho de Administragcdo

2.Contratada

2.1. A CONTRATADA é:

e Alinea a), n°1, artigo a) Nome:
115 b) Endereco:
c) Nome e funcdo do Representante Autorizado:
3.0bjecto do Contrato 1.1. Objecto: Contratagcdo de empresa para Avaliagao da

e Alinea b), n°1, artigo
115

Conformidade Regulatéria e Supervisdo do Sector de
Comunicagoes

3.2. O presente Contrato poderd ser modificado ou alterado, nos termos
da legislacdo aplicavel, e somente produzird efeitos mediante a
emissdo de Apostila/Adenda.

4.Destino Final dos Bens

4.1. 3. Edificio sede do INCM

5.Responsabilidade pelo
Transporte

5.1. Aresponsabilidade pelo transporte dos Bens estd especificada nos
Incoterms.

5.2 Se as condicdoes dos Incoterms ndo forem aplicaveis, a
responsabilidade pelo fransporte deve observar o
seguinte: [indicar as condicdes aplicdveis, por exemplo,
“A Confratada é responsavel pelo transporte dos Bens até o Destino
Final dentro de Mocambique, incluindo seguro, armazenamento,
carga e descarga, e demais custos associados com o transporte,
sendo que tais custos estdo incluidos no Preco do Contrato.”]

6. Seguro

6.1. O seguro deverd ser providenciado pela Confratada, em
conformidade com as condicdes especificadas nos Incoterms,
sendo aplicdvel de acordo com as condi¢cdes de compra dos Bens
especificadas no Contrato.

6.2. Se as condicdes dos Incoterms ndo forem aplicAveis, os seguros
devem ser contratados de acordo com o)
seguinte: [indicar os detalhes das condi¢coes de
seguro que serdo aplicaveis, incluindo os riscos, moeda e montante]
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7. Garantia Definitiva
Alinea d), n°1, artigo

7.1. O valor da Garantia Definitiva é de 1.5% do valor do Confrato.

115
e Artigo 106
8. Correccdo de Defeitos | 8.1. O prazo de correccdo de Defeitos ou substituicdo dos Bens é: 5 dias
e Artigo 132 uteis apds a notificacdo.

9. Garantia Técnica
e Alinea d), n°l1, artigo
115

9.1. O prazo de Garantia Técnica do bem fornecido € de: 12 meses

10. Pecas de Reposicao
e Alinea c), n°4, artigo
40

10.1. A exigéncia de Pecas de Reposicdo: N/A

10.2. Se a exigéncia de Pecas de Reposicdo for requerida: As que forem
solicitadas

“A Contratada se obriga a manter stock de pecas de reposicdo, pelo
prazo minimo de 6 meses, a contar da data de emissdo do Auto de
Recepcdo dos Bens.”

11.Incoterms

11.1 O significado dos termos comerciais deve estar de acordo com as
prescricoes dos Incoterms. Se o significado de um termo comercial e
os direitos e obrigacdes das partes ndo corresponderem aos
Incoterms, as conddes devem ser consideradas de acordo com o
seguinte: [indicar as condi¢coes excepcionais
que devem ser consideradas para o contrato.]

11.2. A edicdo corrente dos Incoterms, que deverd ser considerada para
o presente confrato é: [indicar o ano da
edigdo vigente dos Incoterms,]

12.Prazo de Execugado,

Data de Inicio e de

Conclusao

e Alinear), n°2, artigo 49

e Alinea c), n°1, artigo
1156

e Artigo 120

12.1. Prazo de fornecimento de bens: 05 dias apds assinatura do
contrato, visto ou Anotacdo do Tribunal Administrativo.
bens

12.2. A Contratada deve iniciar o fornecimento dos

dia.__/__ /20__ [indicar a data]

no

12.3. Data de Conclusdo Prevista:_ / /20___ [indicar a data]:

13. Cronograma de
Entrega

e Alinea h), n°4, artigo 40
e Alineaj), n°1, artigo 115

13.1. A Contratada devera fornecer os bens obedecendo o cronograma
de entrega e de acordo com as especificacdes técnicas constantes
do Documento de Concurso e da sua proposta.

13.2. Os Bens deverdo ser entregues de acordo com as seguintes
condicoes dos Incoterms: [indicar o termo
dos Incoterms aplicdvel: EXW, FOB, CIF, FCA, CFR, eic]

14.Embarque e
Documentacgao

14.1. Detalhes do embarque e documentacdo a ser fornecida pela
Contratada:

14.1.1. Para os Bens fornecidos do exterior

(i) Copias da Factura da Contratada contendo a descricdo dos Bens,
quantidade, precos unitarios e valor total, para cada entrega;

(i) Original e seis (6) coépias do conhecimento de embarque
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negociavel e livre, com frete pago antecipadamente;

(i) Copias da relacdo de volumes, identificando o conteldo de
cada volume;

(iv) Certificado de Seguro;
(v) Certificado de Garantia do Fabricante/Contratada;

(vi) Certificado de Inspeccdo ou Certificado de Isencdo de
Inspeccdo, emitido por agéncia autorizada e o relatério de
inspeccdo da fabrica da Contfratada; e

(vii) Certificado de Origem.

14.1.2. Os documentos acima deverdo ser recebidos pela Entidade
Contratante pelo menos uma semana antes da chegada dos Bens
ao ponto ou local de chegada; caso contrdrio, o Fornecedor serd
responsdvel por quaisquer despesas decorrentes.

14.2. Para Bens Produzidos em Mocambique

(i) Copias da Nota Fiscal/Factura do Fornecedor, contendo descricdo
dos Bens, quantidades, precos unitdrios e valor total, para cada
enfrega;

$SS
(i) Nota de Entrega;

(i) Certificado de Garantia do Fabricante/Contratada.

(iv) Certificado de Inspeccdo emitido pelo Fiscal ou por agéncia
autorizada e o relatdrio de inspeccdo da fabrica da Contratada; e

(v) Certificado de Origem.
14.2.1. Os documentos acima deverdo ser recebidos pela Entidade

Contratante antes da chegada dos Bens e, se ndo recebidos, a
Contratada serd responsavel por quaisquer despesas decorrentes.

15. Suspensdo pela
Entidade Contratante
e Alinea c), artigo 119

15.1. A Entidade Confratante, fundamentando, pode determinar a
suspensdo da execucdo do contrato, por meio de noftificacdo a
Contratada, informando as causas e o prazo previsto para retomada.

15.2. Sempre que a suspensdo ocorra por facto ndo imputavel &
Contratada, consideram-se prorrogados, por periodo igual ao da
suspensdo, os prazos do Contrato e do Cronograma de
fornecimento.

16. Prego do Contrato
e Artigo 114

16.1. O Preco previsto para o fornecimento dos Bens é: [indicar
o precgo] e doravante serd denominado como “Preco do Contrato”.

16.2. No Preco do Contrato estdo incluidas todas as obrigacdes fiscais e
taxas vigentes.
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17. Cabimento
Orcamental
e Artigo 11

17.1. A despesa decorrente do presente contrato tem cobertura
orcamental na rubrica: Orcamento funciomento.

18.Pagamento
e Alinea e), n°1, artigo

18.1. A Entidade Contratante procederd ao pagamento no prazo de
trinta (30) dias apds a recepcdo da factura e aceitacdo dos bens.

115
e Arfigo 122 18.2. Em caso de atraso no pagamento devidos pela Entidade
Contratante, tem a contratada o direito a juros de mora.
19.1. O pagamento serd efectuado em Meticais.
19.Moeda
o Arfigo 116 19.2. Se o pagamento for efectuado em outra moeda aplicar-se-a a

taxa de cmbio abaixo indicada:

19.2.1 Toxa de Cé&mbio:
= Moeda: [indicar USD, EU, ZAR ... ]
= Data: lindicar a data]
= Fonte: Banco de Mocambique ou outra fonte:
lindicar]

20. Adiantamento
e Alinea e), artigo 104
e Artigo 107

20.1. indicar a alternativa aplicavel

20.1.1 Opg¢do com adiantamento:
= A CONTRATADA, mediante a enfrega a ENTIDADE CONTRATANTE
de uma Garantia de igual valor, receberd um adiantamento no
valor de % lindicar o percentual] do valor do Contrato.

ou

20.1.2. Opgado sem adiantamento:
= A CONTRATADA ndo receberd qualquer adiantamento.

21. Embalagens

21.1. A identificacdo e documentacdo dentro e fora das embalagens,
devem obedecer as seguintes recomendacodes: [indicar
os detalhes sobre o tipo de embalagem e toda documentagdo
requeridal

22. Reajustamento
e Arfigo 118

22.1. O reaqjustamento de preco deve ser aplicado apenas para
contratos com prazo de execucdo superior a doze (12) meses: N/A

22.1.1 Opg¢ao sem reajustamento:
=  Os precos contratuais ndo serdo reajustados.

22.1.2 Opgdo com reajustamento:
= O Preco Contratual serd reajustado de acordo com os seguintes
factores: [indicar os factores]
= O indice para Reajustamento:
indice]
* Fonte do indice: lindicar a entidade que divulga o
indice ou o meio de comunicagado]

lindicar o nome do

P =Im/lo

P - E o factor de reqjuste relativamente a parcela do Preco do
Conftrato;
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Im - E o indice prevalecente ao final do més que estd sendo
facturado; e

lo - E o indice prevalecente ao final do més da abertura das
propostas.

22.2. A Contratada poderd solicitar a revisdo do preco do Confrato se
houver alteracdo das obrigacdes fiscais, desde que tal alteracdo
tenha ocorrida entre a data de vinte e oito (28) dias antes da data
da apresentacdo das propostas no procedimento de Concurso e
data da emissdo do Auto de Recepcdo. A revisdo corresponderd a
variacdo do montante das obrigacdes fiscais a serem pagas pela
contratada.

23 Garantia Definitiva
e Artigo 103

23.1. O valor da Garantia Definitiva serd de: 10% do valor do Contrato].

24 Representantes
Avutorizados
e Artigo 171

24.1. Qualquer accdo requerida no dmbito do Confrato deverd ser
autorizada pelas pessoas indicadas por cada uma das partes.

a. O Gestor do Contrato serd nomeado pela Entidade Contratante,
decidird assuntos contratuais como representante desta.

b. A Contratada deve permitir acesso amplo do Gestor ao local
dos Servicos fornecendo-lhe informacdes, disponibilizando o
acesso a documentos e atendendo as solicitagcdes da Enfidade
Contratante.

25. Meio Ambiente
e Alinea n), n°4, artigo 40

25.1. A Contratada obriga-se a cumprir com todos os requisitos definidos
para o confrole das accdes de proteccdo do Meio Ambiente
estipulados pela Entidade Contratante e pelas leis da Republica
de Mocambique [indicar os requisitos].

26.Causas de Cessacao
e Arfigo 125

26.1. O presente Contrato cessara:
a) Pelo integral cumprimento das obrigacdes pelas partes;
b) Por mUtuo acordo entre as partes; e
c) Por rescisdo unilateral, decorrente do incumprimento de
obrigacdes contratuais.

26.2. A cessacdo do contrato, fundamentada nas alineas (b) e (c) sera
formalizada por escrito.

26.3. A parte que pretenda rescindir unilateralmente o Contrato deve
notificar a outra da sua infencdo de rescisdo, com 30 (trinta) dias
de antecedéncia, indicando, com precisdo o0s respectivos
fundamentos. Findo o prazo indicado, sem que as causas fenham
sido afastadas pela Parte noftificada, a Parte notificante poderd
declarar o contrato rescindido.

27.Rescisdo pela
Entidade Contratante

e N°1, artigo 129

27.1. A Enfidade Contratante pode rescindir unilateralmente o Contrato,
nas seguintes situacoes:
a) Incumprimento pela Contratada de cldusulas confrafuais,
especificacdes ou prazos;
b) Atraso por periodo superior a [indicar o prazo] no
incumprimento pela Contratada de obrigacdes constantes de
clausulas contratuais, especificacdes e prazos de fornecimento;

c) Reiterado cumprimento defeituoso das obrigacdes contratuais,
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pela Contratada;

d) Sistemdatica inobservancia pela Contratada das determinacdes
do Gestor do Contrato;

e) Declaracdo de faléncia, insolvéncia ou dissolucdo da
Contratada;

f) Alteracdo do pacto social, incluindo o objecto social e a
estrutura  societdria da Confratada por fusdo, cisGo ou
incorporacdo, sem prévio conhecimento e consentimento da
Entidade Contratante, nos casos em que tal modificacdo
prejudique ou possa ser susceptivel de prejudicar a execucdo do
Conftrato;

g) Transmissdo, seja qual for a forma que revista, e seja total ou
parcial, e bem assim a associacdo da Contratada a outrem, sem
autorizacdo prévia da Entidade Contratante; e

h) Acumulacdo, pela Contratada, de multas até:

[indicar percentagem que ndo seja superior a

vinte por cento (20%) do valor do Contrato].

28. Rescisao pela
Contratada

e N°2, artigo 129

28.1. A Contratada pode rescindir unilateralmente o Contrato como 0s
seguintes fundamentos:

a) Afraso superior a sessenta (60) dias, nos pagamentos, totais ou
parciais, devidos pela Entidade Confratante;

b) Se tiver decorrido sessenta (60) dias a contar da recepcdo da
ordem escrita da Entidade Contratante ordenando a
suspencdo do fornecimento, por motivos nao imputdveis a
Contratada, salvo em caso de Forca maior ou fortuito.

29 Consequéncias da
Rescisdo Contratual

e Arfigo 130

29.1. Se a rescisdo unilateral proceder da Entidade Contratante, nos
termos da Cldusula 27 é assegurada & Entidade Contratante a
aplicacdo de sancdes de acordo com a Cldusula 31.

29.2. Se a rescisdo unilateral proceder da Contratada, nos fermos
previstos no Contrato, tem esta o direito de:
a) Ser-lhe devolvida de imediato a Garantia Definitiva;
b) Receber os pagamentos devidos pela execucdo do contrato
até a data da rescisdo.

30. Sangoes por Atraso

e Alinea g), n°1, artigo
115
e Arfigo 123

30.1. A Contfratada pagard a Enfidade Contratante uma multa didria
de % do Preco Contratual [indicar o percentual] pelo atraso
no fornecimento de Bens;

30.1.1 O Valor limite de multas por afraso de fornecimento de bens &
de % do valor do Conrato [indicar percetagem nao
superior a vinte por cento (20%)].

30.2. A Enfidade Contratante poderd deduzir o montante das multas
descontando-as dos pagamentos devidos a Confratada.

30.3. Pelo afraso no pagamento dos bens fornecidos, a Entidade
Contratante pagard a Contratada juros de mora no valor
de: [indicar o valor].

31. San¢oes Decorrentes
da Rescisao Contratual

31.1. Se a rescisdo unilateral decorrer de evento atribuivel d Contratada,
nos termos da Cldusula 27, sdo assegurados & Entidade
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e N°I1, artigo 130

Contratante os seguintes direitos:

a) Declarar perdida a seu favor a Garantia Definitiva prestada
pela Confratada, para pagamento de multas contratuais e
para ressarcimento dos prejuizos causados G Entidade
Contratante;

b) Fazer retencdo dos créditos da Contratada, decorrentes do
Confrato, para ressarcimento dos prejuizos causados a
Enfidade Confratante, até o limite dos mesmos;

c) Aplicacdo de multa contratual a Confratada, a fitulo de
indemnizacdo: [indicar o percentual] pelos
prejuizos causados a Entidade Contratante,

32. Modificagao e
Apostilas/Adendas

e Artigo 124

32.1. A Contratada poderd determinar a execucdo de Servicos
Adicionais. Consideram-se Servicos adicionais aqueles cuja espécie
ou quantidade, ndo previstos ou incluidos no Contfrato, sejam
imprescindiveis d conclusdo dos trabalhos ou servicos, em razdo de
circunst@ncia imprevisivel.

32.2. No prazo ndo superior a quinze (15) dias a Contratada deve
apresentar a Entidade Contratante a sua lista de precos, quando se
trate de itens para os quais ndo haja cotacdo em sua proposta.

32.3. A Contratada fica obrigada a aceitar, nas mesmas condicoes
contratuais, os acréscimos ou supressdoes que se fizerem nos bens
e/ou servicos adicionais, até vinte e cinco por cento (25%) do Preco
do Contrato.

324. A execucdo de Servicos Adicionais somente produzird efeitos
juridicos mediante a emissdo de Apostila.

33. Prorrogagao do Prazo

e Arfigo 131
e Arfigo 124

33.1. Se durante a execucdo do Contrato, a Contratada encontrar
circunst@ncias que impecam a enfrega dos Bens e a execucdo dos
Servicos dentro dos prazos, a Confratada deverd nofificar
prontamente a Enfidade Contratante por escrito, do motivo da
demora, sua provavel duracdo e sua (s) causa (s).

33.2. Logo apds o recebimento do aviso da Contratada, a Enfidade
Contratante deverd avaliar a situacdo e poderd, a seu critério,
prorrogar o prazo estabelecido para execucdo. Neste caso, a
prorrogacdo deverd ser confirmada pelas partes, através de uma
Apostila ao Conftrato.

33.3. Excepto nos casos de Forca Maior, a Confratada estd sujeita as
sancoes previstas na Cldusula 30, pelo incumprimento dos prazos
de enfrega previstos no contrato, excepto nos casos de extensdo
estabelecidos na Sub-cldusulas acima.

34. Praticas anti-
éticas

e Arfigo 282

e Arfigo 283

e Arfigo 284

34.1. A Entidade Confratante e a Contratada devem observar os mais
elevados padroes de ética durante o procedimento de
contratacdo e execucdo do Confrato.

34.2. E vedada a aceitacdo pela Contratada, em seu préprio beneficio,
de qualquer comissdo, desconto ou pagamento similar em
relacdo as actividades objecto do Contrato.
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34.3. Além das demais obrigacdes, ficam incorporadas ao Contrato as
disposicoes da lei de combate aos crimes de corrupcdo e
participacdo econdmicaiilicita.

34.4. No caso de ocorréncia de uma ou mais prdticas anti-éticas, a
Contfratada serd declarada impedida de parficipar em
procedimentos de contratacdo, nos termos do Regulamento.

35.Litigios e Foro

e Alinea h), n°1, artigo
115

e N°2, artigo 115

35.1. Tribunal competente para solucdo de conflitos é:
[indicar o foro que pode ser Tribunal Arbitral ou Administrativo]

35.1. O Contrato prevé a adopcdo de arbitragem independente para
solucdo de conflitos resultantes da interpretacdo e execucdo do
Contrato com observancia da legislacdo especifica sobre a
matéria: [indicar os representantes das Partes]

35.2. Se a Confratada for de opinido que uma decisdo tomada pelo
Gestor do Contrato extrapole o seu poder de autoridade conferido
pelo Contrato, ou que a decisdo tenha sido erroneamente
tomada, tal decisdo deverd ser encaminhada ao Mediador dentro
de catorze (14) dias apds a notificacdo da decisdo do Gestor de
Projecto.

35.3. O Mediador deve emitir uma decisdo por escrito dentro de vinte
(20) dias contados do recebimento da notificacdo sobre a
existéncia do litigio.

35.4. A remuneracdo hordria do Mediador proposto serd de

: [indicar o valor em Melicais], acrescido de
despesos reembolsdveis sendo que o custo serd compartihado
igualmente pela Entidade Contratante e a Contratada, qualquer
que seja a decisdo tomada pelo Mediador.

35.5. Qualquer das Partes poderd encaminhar a decisédo do Mediador a
um Arbitro dentro de vinte e oito (28) dias apds a data da deciséo
escritfa do Mediador. Se nenhuma das partes submeter o litigio a
arbitragem dentro de vinte e oito (28) dias a decisdo do Mediador
serd final e obrigatdria.

35.6. A arbitragem serd conduzida de acordo com as Leis da Republica
de Mocambique.

35.7. Em caso de renUncia ou morte do Mediador, ou se as partes
acordarem que este ndo estd a operar de acordo com as
disposicées do Confrato, estes designardo, conjuntamente, um
novo Mediador. Caso a Entidade Contratante e a Confratada
ndo cheguem a um acordo dentro de frinta (30) dias, o Mediador
serd designado pela autoridade nomeadora:
[inserir o nome de uma entidade idonea e independente].

36. Interpretagdo
Comunicagdo e Lingua
e Arfigo 5

36.1. A lingua Portuguesa é o idioma para interpretacdo do Contrato. As
leis a aplicar sdo as que vigoram na Republica de Mocambique. As
palavras utilizadas na redaccdo do Contrato terdo seu significado
normal a menos que definidas especificamente.
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36.2. Toda a comunicacdo entre as Partes serd na lingua Porfuguesa e so
terd validade por escrito e apds sua recepcdo.

37. Nofificagdo

e Arfigo 37

37.1. Para fins de Notificacées, o endereco das Partes € o seguinte:

= Endereco da Entidade Conftratante

Nome: [indicar o nome da pessod]

Nome: [indicar o nome do sector]

Endereco: [indicar o enderegco completo, rua e nUmero
da sala/porta, e o andar, conforme aplicavel]

Provincia: [indicar o nome da Provincia, Distrito,
Municipio, Localidade, conforme aplicavel]

Telefone: [indicar nUmero do telefone, incluindo cédigo
do pais e da Provincia]

Fax nUmero: [indicar numero do fax incluindo cédigo do
pais e da Provincia]

Endereco eletronico/E-mail: [indicar o endere¢o e-mail,
se houver]

= Endereco da Contratada

Nome: [indicar o nome da pessoa]
Nome: [indicar o nome do sector]
Endereco: lindicar o enderegco completo, rua e nimero

da sala/porta, e o andar, conforme aplicavel]

Provincia: [indicar o nome da Provincia, Distrito,
Municipio, Localidade, conforme aplicavel]

Telefone: [indicar nUmero do telefone, incluindo cédigo
do pais e da Provincia]

Fax nUmero: [indicar nUmero do fax incluindo cédigo do
pais e da Provincia]

Endereco eletrbnico/E-maiil: [indicar o endereco e-mail,
se houver]
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11l.2. Formuldrios de Garantias

111.2.1. Modelo de Garantia Proviséria
(Garantia Bancaria)

CONSIDERANDO QUE [nome do
Concorrente], apresentou sua Proposta, datada de / /20___ [indicar dia més e
ano] para fornecimento lindicar objecto do
Contrato]

SAIBAM TODOS, pelo presente documento, que nds [indicar o
nome do banco] de [indicar o nome do Pais], com os
Nossos escritérios registados em lindicar o local do registo]
estamos obrigados perante a [indicar o nome da ENTIDADE
CONTRATANTE], pelo montante de [indicar o montante em

numerdrio e por extenso] cujo pagamento, a ser efectuado de maneira fiel e verdadeira
a citada ENTIDADE CONTRATANTE, o Banco se obriga, por si proprio e por seus sucessores
e transfere, através do presente.

AS CONDICOES da presente obrigacdo sdo:
1. Se, apds a abertura das Propostas, o Concorrente refirar a sua Proposta durante o
periodo de validade, especificado na sua Proposta; ou
2. Se o Concorrente, tendo sido noftificado da aceitacdo da sua Proposta pela ENTIDADE
CONTRATANTE, durante o periodo de validade da Proposta:

(a)  deixar de assinar, ou recusar-se a assinar o Contrato, de acordo com cldusula
contratual; ou

(b) deixar de fornecer, ou recusar-se a fornecer a Garantia Definitiva, de acordo com
as condicdes do Contrato; ou

(c) ndo aceitar a correccdo do Preco da Proposta, nos termos estabelecidos no
Documento de Concurso,

3.Comprometemo-nos a pagar a ENTIDADE CONTRATANTE valor correspondente até o
acima especificado, quando da recepcdo de seu primeiro pedido por escrito, sem que a
ENTIDADE CONTRATANTE tenha que comprovar o pedido, desde que, no mesmo, a
ENTIDADE CONTRATANTE cite que o valor por ele reivindicado Ihe € devido, em virtude da
ocorréncia de qualquer das trés (3) condicdes e especifique a condicdo ou condicdes
que tenha(m) ocorrido.

4.A presente Garantia permanecerd em vigor até, a data /___ /20_Jindicar a data]
dias apds o prazo para apresentacdo de propostas, conforme estabelecido no
Documento de Concurso, ou eventualmente prorrogado pela ENTIDADE CONTRATANTE,
renunciando, pelo presente, ao direito de receber nofificacdo de tais prorrogacoes.
Qualqguer reivindicacdo associada a presente Garantia deverd ser recebida pelo Banco
até a data acima especificada.

ASSINATURA E CARIMBO DO BANCO
Nome do Banco:
Endereco:
Data: / /20
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111.2.1.1. Modelo de Declaragdo de Garantia Proviséria
(Deve ser apresentado juntamente com a proposta se o Concorrente

Optar por apresentar esta alternativa d Garantia Proviséria)
N° do Concurso: [Cédigo/Modalidade/Sequéncia numérica/Ano]
Para: [Nome da instituicGo que promove o Concurso]

NOs, [indicar nome, endereco e dados fiscais do Concorrente], representados
por ___ [indicar nome, endereco, identificacdo civil e NUIT], na qualidade de
[indicar a funcdo que exerce], signatdrios desta proposta declaramos nos termos do n° 2
do artigo 105 do Decreto n° 79/2022, de 30 de Dezembro que:

Entendemos que, de acordo com as condigcdes previstas nos Documentos de Concurso,
as propostas devem ser acompanhadas de uma Declaracdo de Garantia Proviséria no
montante de [indicar o valor por algarismo e por extenso].

Aceitamos que seremos automaticamente sujeitos ao pagamento de multa de valor
igual ao da Garantia Proviséria ou proibidos de contfratar com o Estado por periodo de
um (1) ano e em caso de reincidéncia por periodo de cinco (5) anos, a partir da data de
notificacdo pela Unidade Funcional de Supervisdo das Aquisicdes, de acordo com o
preceituado no artigo 284 do Regulamento, aprovado pelo Decreto n°® 79/2022, de 30 de
Dezembro, se violarmos as nossas obrigacdes nas condicdes da proposta, nos seguintes
Cas0s:

(a) Retirarmos/modificarmos a nossa proposta antes de expirar a data da validade da
mesma especificada na Proposta; ou

(b) Tendo sido notificado da aceitacdo da nossa proposta pela Entidade Contratante
dentro da validade da Proposta (i) se recusar a assinar o Contrato; (ii) se recusar a
fornecer Garantia Definitiva.

Entendemos que esta Declaracdo de Garantia Proviséria expirard nos seguintes casos: (i)
ndo formos notificados como Concorrente vencedor; ou (i) ao passar trinta (30) dias
apods expirar a data da validade da Proposta.

[Cidade e data da assinatura da Delaracdo de Garantia]
[Assinatura do Representante com poderes suficientes?]
[Funcdo/qualidade com que actua no acto’ |

6 Reconhecida pelo Cartdrio Notarial
7 Proprietdrio, Director, Gerente, etc.,
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111.2.2. Modelo de Garantia Definitiva
(Garantia Bancdria)

Para: lindicar o nome da ENTIDADE CONTRATANTE]

lindicar o endereco da ENTIDADE CONTRATANTE]

CONSIDERANDO-SE  QUE [nome e endereco da
CONTRATADA], comprometeu-se, nos termos do Contrato n° , datado de
/ /20__, a executar [indicar o nome do

Contrato e breve descricdo dos Bens a fornecer]:

E, CONSIDERANDO-SE QUE foi estipulado por V. Exas., no referido Contrato, que a
CONTRATADA Ihes fornecerd Garantia Bancdria, por banco reconhecido, no valor do
montante especificado no presente, como Garantia para o cumprimento de suas
obrigacdes, nos termos do Conftrato;

E, CONSIDERANDO-SE QUE concordamos em prestar & CONTRATADA a referida Garantia
Bancdria;

ASSIM, PORTANTO, pelo presente afirmamos que somos o Avdalista e o responsavel,
perante V.Exas, em nome da CONTRATADA, até o total de [indicar o valor da
garantia que represente a percentagem do Pregco Contratual especificado no
mesmo] [ indicar valor por extenso], e que nos comprometemos a pagar a V.Exas a
seu pedido por escrito e sem objeccodes, qualquer quantia ou quantias dentro dos limites
de lindicar o montante da garantia], conforme acima estipulado, sem que
V.Excias. tenham que comprovar ou demonstrar fundamentacdo ou razdes para
reivindicarem a quantia aqui especificada.

Através do presente, renunciamos & necessidade da reivindicacdo, por V.Excias., de
pagamento do referido débito pela CONTRATADA, antes de nos submeter fal
reivindicacdo.

Concordamos, ainda, que nenhuma mudang¢a, acréscimo ou alteracdo dos termos do
Contrato ou de qualquer dos documentos do Contrato, que possam vir a ser acordados
entre V. Excias. e a CONTRATADA nos exonerard, de qualquer forma, de qualquer
obrigacdo decorrente da presente Garantia, renunciando, pela presente, a qualquer
exigéncia de sermos informados sobre tais modificagoes.

A presente Garantia terd validade até / /20__ incluindo a data de emissdo do
Auto de Recepco de Bens e Servicos.

ASSINATURA E CARIMBO DO BANCO
Nome do Banco

Endereco
Data / /
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111.2.3. Modelo de Garantia Bancdaria para Pagamento do Valor Adiantado

Para: lindicar o nome da ENTIDADE CONTRATANTE]

lindicar o enderego da ENTIDADE CONTRATANTE]

[indicar o nome e o objecto do Contrato]

Prezados Senhores:

De acordo com o disposto nas Condicdes Gerais do Confrato, Cldusula
(“Adiantamentos”) do Contrato acima, a [indicar o nome e endereco da
CONTRATADA] (doravante aqui designada como “a CONTRATADA") depositard
indicar o nome da ENTIDADE CONTRATANTE] uma Garantia
Bancdria, para assegurar a sua correcta e fiel execucdo, nos termos da referida Cldusula
do Contrato, no valor de lindicar o valor da Garantial] lindicar o valor
por extenso].

Nds, o indicar o nome do Banco ou instituicdo Financeira], conforme
instrucoes dadas pela CONTRATADA, concordamos incondicional e irevogavelmente em
garantir como principal devedor, e ndo simplesmente como Avalistas, o pagamento &
lindicar o nome da ENTIDADE CONTRATANTE], ao seu primeiro pedido,
sem qualquer direito a objeccdo de nossa parte e sem que tenha, primeiramente, havido
reivindicacdo da ENTIDADE CONTRATANTE a CONTRATADA, de valor ndo superior a

[O Avalista deve inserir um montante que represente o montante da parcela de
Adiantamento expresso quer na(c) moeda (s) do Conirato ou em moeda livremente
convertivel, aceitavel pela ENTIDADE CONTRATANTE] [indicar o valor
por extenso].

Concordamos, outrossim, que nenhuma mudanca, adicdo ou outra modificacdo dos
termos do Confrato ou dos Servicos a serem executados nos termos do mesmo, ou de
quaisquer documentos do Confrato, que possam vir a ser acordadas entre

lindicar o nome da ENTIDADE CONTRATANTE] € a CONTRATADA, nos
exonerard, de qualguer forma, de qualquer obrigacdo nos termos da presente Garantia,
renunciando, através do presente a necessidade de sermos notificados sobre qualquer
mudanca, adicdo ou modificacdo deste tipo.

A presente Garantia permanecerd vdlida e em plena eficdcia, desde a data do
pagamento adiantado, nos termos do Contrato, até que lindicar o nome da
ENTIDADE CONTRATANTE] seja totalmente reembolsada por valor igual ao do
adiantamento, pela CONTRATADA.

ASSINATURA E CARIMBO DO BANCO

Nome do Banco
Endereco
Data
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